
11 Dirección de Educación, Cultura ,Deporte, turismo y desarrollo econòmico

Situación Deseada

Derivado de la pandemia en el muncipio se dejaron de
realizar actividades educativas,culturales, deportivas y
economicas ; esto tambien afecto en la perdida de turistas y
de muchas actividades economicas que estaban haciendo
que el municipio se proyectara a nivel estatal como un
municipio rico en cultura y turismo, aunado a una Deficiente
promocion turistica del municipio, insuficientes campañas y
estimulos para la creaciòn de negocios y empresas en el
municipio.

Preservar la cultura, tradiciones y costumbres del municipio
para fortalecer su identidad y difundirla a la
sociedad.Desarrollar una educación de calidad en los niveles
básico, medio superior y superior, así como promover la
educación de adultos.Impulsar y promover la reactivación del
municipio mediante el turismo y la Creación de empleos y el
esatblecimiento de negocios y empresas con incentivos
economicos ;asi como tambien la actividad física y el deporte
como medios para el desarrollo humano para mejorar la calidad
de vida de los ciudadanos.

Situación Actual (o situación problema)
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Proyecto:
Unidad Responsable:

013 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva
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Programa: 013 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva
Proyecto: 018 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva
Unidad Responsable: 11 Dirección de Educación, Cultura ,Deporte, turismo y desarrollo economico

Efectos

Problema

Causas

MUNICIPIO DE  SANTA CRUZ TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
ÁRBOL DEL PROBLEMA 

Insuficiente fortalecimiento a la Educación y baja promoción a las actividades Culturales, Deportivas y Turisticas en santa cruz tlaxcala

Falta de educación con valores

Insuficiente conmemoraciones de 
eventos civicos

Insuficiente impulso a las 
actividades deportivas

Insuficientes campañas contra el acoso 
y violencia escolar (Bullying) etc.

Insuficientes eventos culturales y 
turisticos

Insuficiente promocion cultural y de 
lugares turisticos dentro del muncipio

Insuficientes apoyos a torneos 
deportivos del municipio

Mala calidad de vida de la población por el bajo desarrollo económico y social

Bajo desarrollo económico Perdida de identidad cultural Incrementa riesgos de salud en la 
población

Alto índice de analfabetismo Debilitar las raíces culturales Fomenta el pandillerismo

Insuficiente gestión para combatir el 
rezago educativo.

Insuficiente impulso a las actividades 
economicas

falta de creaciòn de una bolsa de trabajo 
de los empleos ofertados en el municipio

Insuficiente ferias de empleo

alto indice de migraciòn

incrementa la deseintegraciòn familiar

Insuficientes apoyos a las escuelas 
para combatir el rezago educativo 

Insuficientes mantenimientos a 
las instalaciones deportivas

Insuficientes incentivos para la creaciòn 
de negocios y empresas Insuficientes ligas deportivas

Insuficientes platicas de drogadicciòn , 
sexualidad, etc., en las escuelas

Insuficiente impulso a las actividades 
culturales y turisticos
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Insuficientes cursos sustentables y para 
el autoconsumo 



Programa:
Proyecto:
Unidad Responsable:

013 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva
018 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva
11 Dirección de Educación, Cultura ,Deporte, turismo y desarrollo economico

MUNICIPIO DE SANTA CRUZ TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
MAPA DE INVOLUCRADOS

H. Ayuntamiento

Área de Educación, Cultura y 
Deporte, turismo, desarrollo 

economico

Insuficiente fortalecimiento a la Educación y baja promoción 
a las actividades Culturales, Deportivas, turisticas y 

economicas en santa cruz tlaxcala

Personas que  no han recibido beneficios

INDIFERENTES

EJECUTORES BENEFICIARIOS

OPOSITORES

Estudiantes

Escuelas

Ciudadanía

Grupos políticos

Pandillas

AUTORIZÓ
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Núm. Actor/Grupo Interés / expectativa
Importancia para la 

operación del Programa 
(A)

Fuerza para defender 
intereses (B)

Posición (AxB)

Beneficiarios

1 Estudiantes Recibir el apoyo para su desarrollo académico y social. 5 5 25

2 Escuelas
Impulsar el crecimiento de infraestructura y equipo para
brindar educación de calidad.

5 5 25

3 Ciudadanía Recibir el apoyo para su desarrollo académico y social. 5 5 25

Ejecutores

1 H. Ayuntamiento
Dar cumplimiento a los programas del Plan Municipal de
Desarrollo para benéfico de la población.

5 5 25

2
Área de Educación, Cultura,
Deporte, Turismo, Desarrollo
economico

Dar cumplimiento a los programas del Plan Municipal de
Desarrollo para beneficio de la población.

5 5 25

Opositores

1 Grupos políticos
Realizar desacreditaciones, criticas destructivas y
generan confusión en la población.

-5 5 -25

2 Pandillas
Realizar actos de vandalismo y generar inseguridad en la
población. 

-5 5 -25

Indiferentes

1
Grupos que no han recibido
beneficio

No tienen la información necesaria para participar en
dichos programas. 

2 2 4

0

Resultado 17 37 79
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Proyecto:
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Programa:
Proyecto:
Unidad Responsable:

013 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva
018 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva
11 Dirección de Educación, Cultura ,Deporte, turismo y desarrollo economico

Fines

Objetivo

Medios

MUNICIPIO DE  SANTA CRUZ TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
ÁRBOL DE OBJETIVOS

Suficiente fortalecimiento a la Educación y alta promoción a las actividades Culturales, Deportivas, turisticas y economicas en santa cruz tlaxcala

Educación con valores
Suficiente impulso a las actividades 

culturales y turisticos

Suficiente impulso a las 
actividades deportivas

Suficientes campañas contra el acoso y 
violencia escolar (Bullying, etc.

Sufientes conmemoraciones de eventos 
civicos 

Suficientes  eventos culturales y 
turisticos

Suficientes apoyos a torneos 
deportivos

Buena calidad de vida de la población por el alto desarrollo económico y social

Alto desarrollo económico
Recuperación de identidad

cultural
Disminuir riesgos de salud en la 

población

Bajo índice de analfabetismo Fortalecer  las raíces culturales Mitiga el pandillerismo

Suficiente apoyos a las escuelas para 
combatir el rezago educativo.

Suficiente impulso a las 
actividades economicas

creaciòn de una bolsa de 
trabajo de los empleos 

ofertados en el municipio

Suficiente ferias de empleo

Bajo indice de migraciòn

disminuciòn de la 
desintegraciòn familiar

Suficientes mantenimientoas a 
las intalaciones deportivas

Suficientes gestiones para combatir el 
rezago educativo.

Suficientes incentivos para la 
creaciòn de negocios y 

Empresas 

Suficientes platicas de drogadicciòn, 
sexualidad, etc. en las escuelas

Suficientes  promociòn cultural y de los 
lugares turisticos dentro del municipio

Suficientes ligas deportivas
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Programa:
Proyecto:
Unidad Responsable:

013 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva
018 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva
11 Dirección de Educación, Cultura ,Deporte, turismo y desarrollo economico

Acciones 
Probables

Objetivo

Medios

Suficiente fortalecimiento a la Educación y alta promoción a las actividades Culturales, Deportivas y turisticas en santa cruz tlaxcala

1. Realizar actividades para
conmemorar las fechas cívicas.

2. Realizar eventos artísticos, culturales
y turisticos.

3. Realizar promociones de actividades
culturales y lugares turisticos dentro
del munciipio.

1. Gestionar y apoyar a las instituciones
educativas para combatir el reazgo
educativo.

2. Realizar campañas para sensibilizar a la
ciudadanía contra el abuso y violencia escolar
(Bullying) etc.

3. Otorgar Apoyos a las escuelas de los
diferentes niveles educativos para combatir el
rezago educativo.

4. Impartir platicas y conferencias a los
estudiantes sobre informacion relevante y de
su interes.

MUNICIPIO DE  SANTA CRUZ TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
DEFINICIÓN DE ACCIONES

1. Apoyar a torneos de diferentes
diciplinas deportivas ,con la
participación de la población en
todas las edades.

2. Realizar el mantenimiento físico a
las instalaciones deportivas.

3. Realizar ligas deportivas en el
municipio.

Educación en valores
Suficiente impulso a las actividades 

culturales y turisticas
Suficiente impulso a las actividades 

deportivas
Suficiente impulso a las 
actividades economicas

1. Crear una bolsa de trabajo de
los empleos ofertados en el
municipio.

2. Realizar ferias economicas y de
empleo para beneficio de la
poblaciòn .

3. Incentivar la creación de
negociosy emprresas en el
municipio.

4. Impartir cursos sustentables y
para el autoconsumo.
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Programa:
Proyecto:
Unidad Responsable:

013 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva
018 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva
11 Dirección de Educación, Cultura ,Deporte, turismo y desarrollo economico

Acciones 
Probables

Alternativas

MUNICIPIO DE  SANTA CRUZ TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
CONFIGURACIÓN DE ALTERNATIVAS

Alternativa 1
1. Gestionar y apoyar a las instituciones educativas para

combatir el rezago educativo.
2. Realizar campañas para sensibilizar a la ciudadanía

contra el abuso y violencia escolar (Bullying) etc.
3. Otorgar Apoyos a las escuelas de los diferentes niveles

educativos para combatir el rezago educativo.
4. Impartir platicas y conferencias a los estudiantes sobre

informacion relevante y de su interes.
5. Realizar actividades para conmemorar las fechas

cívicas.
6. Realizar eventos culturales y turisticos.
7. Realizar promociones de actividades culturales y

lugares turisticos dentro del muncipio.

Alternativa 1A
1. Realizar torneos de diferentes diciplinas deportivas ,con la

participación de la población en todas las edades.
2. Realizar el mantenimiento físico a las instalaciones deportivas.
3. Realizar ligas deportivas en el municipio.
4. Crear una bolsa de trabajo de los empleos ofertados en el

municipio.
5. Realizar ferias de empleo para beneficio de la poblaciòn .
6. Incentivar la creación de negocios y empresas en el municipio.
7. Impartir cursos sustentables y para el autoconsumo

1. Realizar actividades para
conmemorar las fechas cívicas.

2. Realizar eventos culturales y
turisticos.

3. Realizar promociones de
actividades culturales y lugares
turisticos dentro del municipio.

1. Gestionar y apoyar a las instituciones
educativas para combatir el rezago
educativo.

2. Realizar campañas para sensibilizar a la
ciudadanía contra el abuso y violencia
escolar (Bullying) .

3. Otorgar Apoyos a las escuelas de los
diferentes niveles educativos para
combatir el rezago educativo.

4. Impartir platicas y conferencias a los
estudiantes sobre informacion relevante y
de su interes.

1. Otorgar apoyos a torneos de
diferentes diciplinas deportivas
,con la participación de la
población en todas las edades.

2. Realizar el mantenimiento físico
a las instalaciones deportivas.

3. Realizar ligas deportivas en el
municipio.

1. Crear una bolsa de trabajo de los
empleos ofertados en el
municipio.

2. Realizar de empleo para
beneficio de la poblaciòn .

3. Incentivar la creación de
negocios y empresas en el
municipio.

4. impartir cursos sustentables y
para el autoconsumo.
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Programa: 013 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva
Proyecto: 018 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva
Unidad Responsable: 11 Dirección de Educación, Cultura ,Deporte, turismo y desarrollo economico

Nivel Resumen Narrativo u Objetivos Indicadores Medios de Verificación Supuestos

FIN
Contribuir a la buena calidad de vida de la población por el alto
desarrollo económico y social

Indice de calidad de vida y
desarrollo social 

PROPOSITO
Fortalecer la Educación,las actividades Culturales, Deportivas,
turisticas y econòmicas en el municipio de santa cruz tlaxcala.

Indice de fortalecimiento a la
educación y las actividades
culturales y deportivas.

educación con valores
Índice de estudiantes en rezago
educativo a nivel basico

Suficiente impulso a las actividades culturales y turisticas
Índice de promoción de cultura y
turismo

Suficiente impulso a actividades deportivas Índice de promoción deportiva

Suficiente impulso a actividades economicas 

Índice de promoción economica

Gestionar y apoyar a las instituciones educativas para combatir
el rezago educativo.

Porcentaje de gestiones
realizados 

Oficios, estadisticas y evidencia fotografica.
Gestionar ante las instancias correspondientes
y lograr una respuesta favorable. 

Realizar campañas para sensibilizar a la ciudadanía contra el
abuso y violencia escolar (Bullying) etc..

Porcentaje de campañas
realizadas

Oficios, material de difusión (carteles, tripticos y 
volantes) y evidencia fotografica. 

Lograr el interes y participación de la ciudadania
y fomentar el respeto entre la comunidad
estudiantil. 

Otorgar apoyos a las escuelas de los diferentes niveles educativos
para combatir el rezago educativo.

Porcentaje de apoyos otorgadas Oficios, estadísticas y registros de apoyos
Establecer relaciones o convenios para la
obtencion de apoyos para impulsar a jovenes a
la superación personal .

Impartir platicas y conferencias a los estudiantes sobre
informacion relevante y de su interes.

porcentaje de conferencias
realizadas

Oficios, conferencias realizadas,estadísticas y 
registros de apoyos

realizar conferencias de temas de interes entre
los estudiantes

Realizar  actividades para conmemorar las fechas cívicas
Porcentaje de actos civicos
realizados

Calendario de eventos civicos, cronograma de 
actividades, proyecto de logistica de eventos y 
evidencia fotografica. 

Lograr la participación de la población en
general en la conmemoración de los eventos
civicos.

Realizar eventos culturales y turisticos
Porcentaje de eventos culturas y
turisticos realizados

Calendario de eventos artisticos y culturales, 
cronograma de actividades, proyecto de logistica de 
eventos y evidencia fotografica. 

Lograr la participación de la población en
general en la conmemoración de los eventos
artisticos y culturales.

Realizar promociones de actividades culturales y lugares turisticos
dentro del muncipio.

porcentaje de promociones
culturales y  turisticas   realizadas

Calendario de eventos artisticos y culturales, 
cronograma de actividades, proyecto de logistica de 
eventos y evidencia fotografica. 

Lograr la participación de la población en
general en la conmemoración de los eventos
artisticos y culturales.

COMPONENTES

En las Áreas operativas o comisiones que llevan a
cabo los temas de Educación, Cultura y Deporte; así
como los archivos impresos y electrònicos, archivos
fotográficos, presupuestos, listas de asistencia,
reportes de avance fìsico - financiero y de evaluación
del desempeño, convenios, etc.

Trabajar de forma directa con los habitantes del
municipio, con la finalidad de que los problemas
identificados se cumplen de forma eficiente. Así
como el cumpliminto del PMD ya que en este
documento se encuentran las lineas de accion a
seguir.

En las Áreas operativas o comisiones que llevan a
cabo los temas de Educación, Cultura y Deporte; así
como los archivos impresos y electrònicos, archivos
fotográficos, presupuestos, listas de asistencia,
reportes de avance fìsico - financiero y de evaluación
del desempeño, convenios, etc.

Trabajar de forma directa con los habitantes del
municipio, con la finalidad de que los problemas
identificados se cumplen de forma eficiente. Así
como el cumpliminto del PMD ya que en este
documento se encuentran las lineas de acción a
seguir

MUNICIPIO DE  SANTA CRUZ TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS (MIR)



Programa: 013 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva
Proyecto: 018 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva
Unidad Responsable: 11 Dirección de Educación, Cultura ,Deporte, turismo y desarrollo economico

Nivel Resumen Narrativo u Objetivos Indicadores Medios de Verificación Supuestos

MUNICIPIO DE  SANTA CRUZ TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS (MIR)

Realizar torneos de diferentes diciplinas deportivas ,con la
participación de la población en todas las edades.

Porcentaje de torneos deportivas
realizadas

Oficios, calendario actividades deportivas, 
ligas,torrneos etc., evidencia fotografica y 
reconocimientos de participación. 

Lograr la participación de la población en
general en las actividades deportivas de las
direferentes diciplinas  y modalidades.

Realizar el mantenimiento físico a las instalaciones deportivas
Porcentaje de mantenimientos
realizados

Oficios, facturas y evidencia fotografica. 
Contar con los recursos necesarios para el
mejoramiento de las instalaciones deportivas

Realizar ligas deportivas en el municipio. Porcentaje de ligas realizadas
Oficios, calendario actividades deportivas, 
ligas,torrneos etc., evidencia fotografica y 
reconocimientos de participación. 

Lograr la participación de la población en
general en las actividades deportivas de las
direferentes diciplinas  y modalidades.

Crear una bolsa de trabajo de los empleos ofertados en el municipio
Porcentaje de bolsa de trabajo
realizada

Programa de cultura del Municipio, cronograma de 
impartición de cursos, registro de asistencia, 
evidencia fotografica y reconocimientos de 
participación.

Informar a la población sobre la cultura del
Municipio y las raices de sus ancesores. 

Realizar ferias  de empleo para beneficio de la poblaciòn 
Porcentaje de ferias de empleo
realizadas

Calendario de ferias turisticas y economicas  
evidencia fotografica y reconocimientos de 
participación.

Propiciar la participación de la población en las
ferias turisticas y economicas.

Incentivar  la creación de negocios y empresas en el municipio. Porcentaje de pymes establecidas
Programa de incentivos para la creación de Pymes y 
micropymes 

Propiciar la creación de pymes y micropymes en
el municipio.

Impartir cursos sustentables y para el autoconsumo
Porcentaje de Cursos Realizados 

Calendario de Cursos programados, evidencia 
fotografica, oficios, solicitudes , registro

Propiciar la participación de la población en los
cursos sutentables para el autoconsumo y
sustentables

ACTIVIDADES
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Programa: 013 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva Finalidad: 2 Desarrollo social
Unidad Resp: 11 Dirección de Educación, Cultura y Deporte Función: 5 Educación
Proyecto: 11 Dirección de Educación, Cultura ,Deporte, turismo y desarrollo economicoSubfunción: 6 Otros servicios Educativos y Actividades Inherentes

Alcanzada 
2022

programada 
2023

1 F1
Indice de calidad de vida y desarrollo
social 

Estratégico Porcentaje IEA / TIE * 100
Instituciones educativas 
apoyadas /Total de instituciones 
educativas*100

Anual 36.0 36.0 100% 100.0%

2 P1
Indice de fortalecimiento a la educación y
las actividades culturales y deportivas.

Estratégico Porcentaje PB / PT * 100
Población beneficiada/ Población 
total*100

Anual 3,500.0 24,160.0 13.70% 14.5%

3 C1
Índice de estudiantes en rezago educativo
a nivel basico

Estratégico Porcentaje EB / TENB * 100
Estudiantes nivel basico  / total de 
población de 5- 14 años *100

Anual 3,500.0 4,512.0 -26.60% -22.4%

4 C2
Impulsar las actividades culturales y
turisticas

Estratégico Porcentaje PPAC / PT * 100
Población participante en la
cultura y turismo / Población
total*100

Anual 8,000.0 24,116.0 32.30% 33.2%

5 C3 Índice de promoción deportiva Estratégico Porcentaje PPD / PT * 100
Población participante en el
deporte / Población total*100

Anual 2,800.0 24,116.0 10% 11.6%

6 C4 Índice de promoción economica Estratégico Porcentaje PPTE / PT * 100
Población participante en
actividades economicas /
Población total*101

Anual 2,800.0 24,116.0 10% 11.6%

7 C1 A1 Porcentaje de gestiones realizados Gestión Gestion
GR 2023 / GR
2022 * 100

Gestiones realizadas 2023/
Gestiones Realizadas 2022*100

Semestral 3.0 2.0 100% 150.0%

Meta del Indicador

Descripción de Variables
Frecuencia 
de medición

Fórmula de 
cálculo

Numerador DenominadorNúm.
Núm. de 

Nivel
Nombre del indicador

Tipo de 
Indicador

Unidad de 
Medida

MUNICIPIO DE  SANTA CRUZ TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
LISTADO DE INDICADORES DE RESULTADOS (MIR)



Programa: 013 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva Finalidad: 2 Desarrollo social
Unidad Resp: 11 Dirección de Educación, Cultura y Deporte Función: 5 Educación
Proyecto: 11 Dirección de Educación, Cultura ,Deporte, turismo y desarrollo economicoSubfunción: 6 Otros servicios Educativos y Actividades Inherentes
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2023
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Medida

MUNICIPIO DE  SANTA CRUZ TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
LISTADO DE INDICADORES DE RESULTADOS (MIR)

8 C1 A2 Porcentaje de campañas realizadas Gestión Campañas
CCB 2023 / 
CCBR 2022 * 100

Campañas contra bullying
realizadas 2023/ Campañas
contra bullying Realizadas 2022
*100

Bimestral 13.0 12.0 100% 108.3%

9 C1 A3 Porcentaje de apoyos otorgadas Gestión Apoyos
AO 2023 / AO 
2022 * 100

Apoyos otorgados 2023 / Apoyos 
otorgados 2022 * 100

Trimestral 120.0 100.0 100% 120.0%

10 C1 A4 porcentaje de conferencias realizadas Gestión Conferencias
CR 2023 / CR 
2022 * 100

Conferencias realizadas 2023 / 
Conferencias Realizadas 2022 * 
100

mensual 14.0 12.0 100% 116.7%

11 C2 A5 Porcentaje de actos civicos realizados Gestión Actos civicos
ACR 2022 / ACR
2022 * 100

Actos civicos realizados 2023/
actos civicos Realizados
2023*100

Bimestral 5.0 5.0 100% 100.0%

12 C2 A6
Porcentaje de eventos culturas y turisticos
realizados

Gestión Eventos
ECTR 2023 /
ECTR 2022 * 100

Eventos Culturales y Turisticos
Realizados 2023/ Eventos
Culturales y Turisticos Realizados
2022* 100

Trimestral 12.0 7.0 100% 171.4%

13 C2 A7
porcentaje de promociones culturales y
turisticas   realizadas

Gestión Promociòn 
PCTR 2023 /
PCTR2022 * 100

Promocion Cultural y Turistica
Realizada 2023/ Promocion
Cultural y Turistica Realizada
2022* 100

Trimestral 12.0 4.0 100% 300.0%

14 C3 A8
Porcentaje apoyos a torneos deportivas
realizadas

Gestión
apoyos a
Torneos

ATDR 2023 /
ATDR 2022 * 100

Apoyos a Torneos Deportivas
Realizados 2023/ Apoyos a
Torneos Deportivas Realizados
2022 *100

Trimestral 6.0 4.0 100% 150.0%

15 C3 A9 Porcentaje de mantenimientos realizados Gestión Mnatenimiento
MID 2023 / MID
2022 * 100

Mantenimiento a Intalaciones
Deportivas 2023 / Mnatenimiento
a Instalaciones Deportivas 2022 *
100

Bimestral 8.0 6.0 100% 133.3%

16 C3 A10 Porcentaje de ligas realizadas Gestión Ligas
LDR 2023 / LDR
2022 * 100

Ligas Deportivas Realizadas
2023 / Ligas Deportivas
Realizadas 2022 * 100

Trimestral 6.0 4.0 100% 150.0%



Programa: 013 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva Finalidad: 2 Desarrollo social
Unidad Resp: 11 Dirección de Educación, Cultura y Deporte Función: 5 Educación
Proyecto: 11 Dirección de Educación, Cultura ,Deporte, turismo y desarrollo economicoSubfunción: 6 Otros servicios Educativos y Actividades Inherentes
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MUNICIPIO DE  SANTA CRUZ TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
LISTADO DE INDICADORES DE RESULTADOS (MIR)

17 C4 A11 Porcentaje de bolsa de trabajo realizada Gestión Bolsa de trabajo
BTR 2023/ BTR
2022 * 100

Bolsa de trabajo Realizada 2023/
Bolsa de Trabajo Realizada 2022
* 100

anual 2.0 1.0 100% 200.0%

18 C4 A12
Porcentaje de ferias economicas y de
empleo  realizadas

Gestión Ferias de empleo
FER 2023 / FER
2022 * 100

Ferias de empleo realizados
2023 / ferias de empleo
Realizadas 2022*100

Semestral 2.0 2.0 100% 100.0%

19 CA A13 Porcentaje de pymes establecidas Gestión Pymes
PC 2023 / PC
2022 * 100

Pymes Creadas 2023/ Pymes
creadas 2022 * 100

Mensual 250.0 200.0 100% 125.0%

20 C4 A14 Porcentaje de cursos Realizados Gestión Cursos
CR 20223 / CR
2022 * 100

Cursos Realizados 2023 / Cursos
Realizados 2022 * 100

Trimestral 6.0 4.0 100% 150.0%
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Programa: 013 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva
Proyecto: 018 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva
Unidad Responsable: 11 Dirección de Educación, Cultura ,Deporte, turismo y desarrollo economico

Nivel Resumen Narrativo u Objetivos INDICADORES Descripción de Metas Operativas

FIN
Contribuir a la buena calidad de vida de la población por el alto
desarrollo económico y social

Indice de calidad de vida y desarrollo social 
Contribuir a la buena calidad de vida de la población por el alto
desarrollo económico y social

PROPOSITO
Fortalecer la Educación,las actividades Culturales, Deportivas,
turisticas y econòmicas en el municipio de santa cruz tlaxcala.

Indice de fortalecimiento a la educación y
las actividades culturales y deportivas.

Fortalecer la Educación,las actividades Culturales, Deportivas,
turisticas y econòmicas en el municipio de santa cruz tlaxcala.

educación con valores
Índice de estudiantes en rezago educativo a
nivel basico

Impulsar la educación en valores

Suficiente impulso a las actividades culturales y turisticas Índice de promoción de cultura y turismo Impulsar las actividades culturales y turisticas

Suficiente impulso a actividades deportivas Índice de promoción deportiva Impulsar  las actividades deportivas
Suficiente impulso a actividades economicas Índice de promoción economica Impulsar las actividades economicas
Gestionar y apoyar a las instituciones educativas para combatir el
rezago educativo.

Porcentaje de gestiones realizados 
Gestionar y apoyar a las instituciones educativas para combatir el
rezago educativo.

Realizar campañas para sensibilizar a la ciudadanía contra el abuso y
violencia escolar (Bullying) etc..

Porcentaje de campañas realizadas
Realizar campañas para sensibilizar a la ciudadanía contra el abuso y
violencia escolar (Bullying) etc..

Otorgar apoyos a las escuelas de los diferentes niveles educativos
para combatir el rezago educativo.

Porcentaje de apoyos otorgadas 
Otorgar apoyos a las escuelas de los diferentes niveles educativos
para combatir el rezago educativo.

Impartir platicas y conferencias a los estudiantes sobre informacion
relevante y de su interes.

porcentaje de conferencias realizadas
Impartir platicas y conferencias a los estudiantes sobre informacion
relevante y de su interes.

Realizar  actividades para conmemorar las fechas cívicas Porcentaje de actos civicos realizados Realizar  actividades para conmemorar las fechas cívicas

Realizar eventos culturales y turisticos
Porcentaje de eventos culturas y turisticos
realizados

Realizar eventos culturales y turisticos

Realizar promociones de actividades culturales y lugares turisticos
dentro del muncipio.

porcentaje de promociones culturales y
turisticas   realizadas

Realizar promociones de actividades culturales y lugares turisticos
dentro del muncipio.

Realizar torneos de diferentes diciplinas deportivas ,con la
participación de la población en todas las edades.

Porcentaje de torneos  deportivas realizadas
Realizar torneos de diferentes diciplinas deportivas ,con la
participación de la población en todas las edades.

Realizar el mantenimiento físico a las instalaciones deportivas Porcentaje de mantenimientos realizados Realizar el mantenimiento físico a las instalaciones deportivas

Realizar ligas deportivas en el municipio. Porcentaje de ligas realizadas Realizar ligas deportivas en el municipio.

Crear una bolsa de trabajo de los empleos ofertados en el municipio Porcentaje de bolsa de trabajo realizada Crear una bolsa de trabajo de los empleos ofertados en el municipio

Realizar ferias  de empleo para beneficio de la poblaciòn Porcentaje de ferias de empleo  realizadas Realizar ferias  de empleo para beneficio de la poblaciòn 

Incentivar  la creación de negocios y empresas en el municipio. Porcentaje de pymes establecidas Incentivar  la creación de negocios y empresas en el municipio. 

Impartir cursos sustentables y para el autoconsumo
Porcentaje de Cursos Realizados 

Impartir cursos sustentables y para el autoconsumo

COMPONENTES

ACTIVIDADES

MUNICIPIO DE  SANTA CRUZ TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
MATRIZ PARA LA IDENTIFICACIÓN DE METAS OPERATIVAS DERIVADAS DE LA  MIR

AUTORIZÓ

Lic.David Martinez del Razo
Presidente Municipal

Vo.Bo.

C.Araceli Juarez Hernandez
Sindico Municipal

RESPONSABLE DE PROYECTO

Lic. Maria Andrea Saldaña Carmona
Coordinador de Cultura y Turismo

REVISÓ

CP.Edgar Calva Morales
Tesorero Municipal



Programa: 013 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva
Proyecto: 018 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva
Unidad Responsable: 11 Dirección de Educación, Cultura ,Deporte, turismo y desarrollo economico
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013 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva
018 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva

11 Dirección de Educación, Cultura ,Deporte, turismo y desarrollo economico

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

1 F1
Contribuir a la buena calidad de vida de la población por el alto desarrollo
económico y social

Porcentaje 100.0%

2 P1
Fortalecer la Educación,las actividades Culturales, Deportivas, turisticas
y econòmicas en el municipio de santa cruz tlaxcala.

Porcentaje 14.5%

3 C1 Impulsar la educación en valores Porcentaje 100.0%

4 C2 Impulsar las actividades culturales y turisticas Porcentaje 33.3%

5 C3 Impulsar  las actividades deportivas Porcentaje 11.6%

6 C4

Impulsar las actividades economicas

Porcentaje 11.6%

7 C1 A1
Gestionar y apoyar a las instituciones educativas para combatir el
rezago educativo.

Gestion 3.0 1 1 1

8 C1 A2
Realizar campañas para sensibilizar a la ciudadanía contra el abuso y
violencia escolar (Bullying) etc..

Campañas 13.0 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1

9 C1 A3
Otorgar apoyos a las escuelas de los diferentes niveles educativos para
combatir el rezago educativo.

Apoyos 120.0 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

10 C1 A4
Impartir platicas y conferencias a los estudiantes sobre informacion
relevante y de su interes.

Conferencias 14.0 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1

11 C2 A5 Realizar  actividades para conmemorar las fechas cívicas Actos civicos 5.0 1 1 1 1 1

12 C2 A6 Realizar eventos culturales y turisticos Eventos 12.0 2 2 2 2 2 2

Programa:
Proyecto:

Unidad 
Responsable:

Núm.
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Descripción de Metas (Verbos en Infinitivo)

Unidad de 
Medida

Programada 
2023

Calendario

MUNICIPIO DE  SANTA CRUZ TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
DESCRIPCIÓN Y CALENDARIZACIÓN DE METAS OPERATIVAS



013 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva
018 Fortalecimiento a la calidad Educativa, Cultural y Deportiva

11 Dirección de Educación, Cultura ,Deporte, turismo y desarrollo economico

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
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MUNICIPIO DE  SANTA CRUZ TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023
DESCRIPCIÓN Y CALENDARIZACIÓN DE METAS OPERATIVAS

13 C2 A7
Realizar promociones de actividades culturales y lugares turisticos dentro
del muncipio.

Promociòn 12.0 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1

14 C3 A8
Realizar torneos de diferentes diciplinas deportivas ,con la participación
de la población en todas las edades.

apoyos a Torneos 6.0 1 1 1 1 1 1

15 C3 A9 Realizar el mantenimiento físico a las instalaciones deportivas Mantenimiento 8.0 1 1 1 1 1 1 1 1

16 C3 A10 Realizar ligas deportivas en el municipio. Ligas 6.0 1 1 1 1 1 1

17 C4 A11 Crear una bolsa de trabajo de los empleos ofertados en el municipio Bolsa de trabajo 2.0 1 1

18 C4 A12 Realizar ferias  de empleo para beneficio de la poblaciòn ferias de empleo 2.0 1 1

19 CA A13 Incentivar  la creación de negocios y empresas en el municipio. Pymes 250.0 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

20 C4 A14
Impartir cursos sustentables y para el autoconsumo

Cursos 6.0 1 1 1 1 1 1

459 12 14 46 44 46 42 39 41 47 41 45 42Total anual
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